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Grußwort

1. Diversität und Antidiskriminierung – Arbeit am Idealbild und an „Werkseinstellungen“

● Input und Begleitung zur diversitätsorientierten und diskriminierungskritischen
Organisationsentwicklung

● Bildung und Pflege von Netzwerken
● Transfer aus der Praxis in politische Strukturen, (gesetzliche) Rahmenbedingungen,

Fachdiskurse

2. Übertragung von diversen Perspektiven durch ein diverses Team

● Multidisziplinär, komplementäre Zusatzausbildungen, Fokus auf Mehrfachzugehörigkeiten

3. Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit dem Öffentlichen Dienst
● Übersetzung in die jeweiligen Strukturen
● Diversität von Aspekten wie… Commitment, Veränderungsbereitschaft, Widerstände

4

SERDAR YAZAR, GESCHÄFTSFÜHRUNG BQN BERLIN



Hallo!

Miloslava Büger
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Marta Gębala Sharon J. Orias Ivan Felipe 
Martinez Valencia

Mariam Güçlü



Referenzen
Bei BQN Berlin beraten wir Behörden, Unternehmen mit 
Landesbeteiligung und privatwirtschaftliche Unternehmen 
zur diversitätsorientierten und diskriminierungskritischen 
Organisationsentwicklung.
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https://www.bqn-berlin.de/
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Welche good practice gibt 
es, die zur Umsetzung von 
Diversity-Prozessen 
herangezogen werden 
können?

Wie gehen wir mit internen 
Widerständen um und 
machen diese besprechbar?

LADG §11 (4)
Die Diversity-Kompetenz soll 
bei der Beurteilung der 
Eignung, Befähigung und 
fachlichen Leistung der 
Dienstkräfte berücksichtigt 
werden

Wie kann man 
Personalgewinnung und -
auswahl diversitätsorientiert 
gestalten?

LADG §11 (2)
Die öffentlichen Stellen beziehen 
bei Untersuchungen ihrer 
Aufbau- und Ablauforganisation 
sowie ihrer Geschäftsprozesse 
auch die Untersuchung auf 
strukturelle 
Diskriminierungsgefährdungen 
mit ein und implementieren 
geeignete Gegenmaßnahmen zur 
Erreichung der Ziele dieses 
Gesetzes.
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Portfolio

Wir unterstützen Bezirks- und 
Senatsverwaltungen im Land Berlin bei der 
Initiierung und Umsetzung ihrer 
dezentralen Diversity-Vorhaben durch:

UNSER ANGEBOT

Beratungsstelle Prozessbegleitung Think Tank



Think Tank
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Diversity-Landesprogramm weiterentwickeln

Auslese und Verbreitung von bestehenden 
Materialien (Good Practice)

(Weiter-)Entwicklung operativer Produkte (z.B. 
Leitfäden, Fact-Sheets)

Zusammenarbeit mit Fachexpert*innen aus 
Verwaltung, Wissenschaft und 
zivilgesellschaftlichen Organisationen

Entwicklung neuer Produkte

Fachrunden

Materialsammlung

https://www.fachstelle-doke.de/materialien


Beratungsstelle

Wir beraten Behörden zu Anliegen und Fragen 
rund um ihren Diversity-Prozess. Sie unterstützt 
anlassbezogen in einem Umfang von maximal 
20 Stunden und bietet dafür unterschiedliche 
Formate an. 
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ANLASSBEZOGENE BERATUNG

Sensitivity Reading

Workshops

Fachliche Inputs

Beratungsgespräch



Prozessbegleitung

Wir bieten jeweils einer Bezirks- und einer 
Senatsverwaltung eine prozessorientierte Beratung 
und Begleitung für ihr Diversity-Vorhaben an. Eine 
Prozessbegleitung kann wichtige Aufgaben zur 
Erreichung des selbstgewählten Diversity-Ziels 
unterstützen, z.B. die Bestandsaufnahme, die 
Prozessplanung, die Arbeitsteilung und -fähigkeit. 
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PROZESSORIENTIERTE BERATUNG UND BEGLEITUNG

Verstehen

Beobachten

Sichtweise definieren

Ideen finden

Prototypen entwickeln

Testen

Auswertung



Prozessbegleitung
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PROZESSGRUNDARCHITEKTUR UND ZEITPLAN



Interessenbekundung
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VERFAHREN

Angebot einer prozessorientierten 
Beratung und Begleitung für

● Eine Bezirksverwaltung
● Eine Senatsverwaltung

Begutachtungskriterien

● Thema/Entwicklungsbedarf
●Mandat/Verantwortung
● Ressourcen
● Anknüpfungspunkte
● Zeitraum
● Freiwillige Angabe: Reflexion über

Veränderungsbereitschaft

Bewerbung bis zum 
8. April 2022 an

fachstelle.doke@bqn-
berlin.de

https://www.fachstelle-doke.de/_files/ugd/84be43_9728e117f3fc45309321ae81e851ab30.pdf








www.fachstelle-doke.de

fachstelle.doke@bqn-berlin.de

https://www.fachstelle-doke.de/



